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EMENTA

O mddulo (disciplina) aborda os principios fundamentais da gestédo educacional, com énfase nas
instituicdes de ensino superior e organizacdes formadoras de profissionais da salde. Discute 0s
conceitos de missdo, visdo e valores institucionais e sua aplicacdo estratégica na gestdo
académica e na governanca universitaria. Explora os diferentes modelos de gestdo
organizacional, incluindo gestdo do conhecimento, de pessoas, educacional e de recursos
humanos. Além disso, enfatiza o papel da lideranca na construcdo de ambientes de ensino

inovadores, a gestdo da mudanca e a implementacéo de inovac6es na educagdo em saude.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E DESEMPENHO DOMINIO COGNITIVO

e Compreender os principios da gestdo académica em InstituicGes de Ensino Superior
(IES) e sua relagcdo com a qualidade da formagdo em salde.

e Analisar criticamente os modelos de lideranca e gestdo educacional aplicados ao ensino na
area da saude.

o Identificar os diferentes tipos de aprendizagem organizacional (individual, grupal e
organizacional) e seu impacto no ambiente académico.

e Auvaliar os principais fatores organizacionais que influenciam a gestéo da qualidade no
ensino superior.

e Explorar estratégias para ativacdo de mudangas organizacionais e inovagao na educagao
em saude.

e Diferenciar as formas de gestdo do capital humano e sua relevancia na construcdo de
equipes educacionais eficientes.

o Refletir sobre o0 impacto da cultura organizacional na estrutura e funcionamento das IES.
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Dominios Psicossocial e Afetivo

Aplicar técnicas de comunicacéo eficaz e gestdo colaborativa em equipes académicas e
administrativas.

Demonstrar respeito e ética na conducéo de atividades colaborativas em grupo.

Exercitar habilidades de lideranca para a gestdo de pessoas, equipes e inovagao na
educacao.

Desenvolver pensamento estratégico para promover mudancas organizacionais na gestao

académica.

CONTEUDO DO MODULO

1.

Fundamentos da Gestdo Educacional
o Misséo, visao e valores nas instituicdes de ensino

o Cultura organizacional e seus impactos na gestdo educacional

Gestdo Académica e Organizacional em Institui¢fes de Ensino Superior oEstruturas
administrativas e modelos de governanca

o Gestdo da qualidade e avaliacéo institucional

Gestéo de Pessoas e do Conhecimento
o Gestdo do capital humano em organizagdes educacionais
o Lideranca educacional: perfis, estilos e desenvolvimento de competéncias oMotivagdo

e engajamento na educacédo

METODOLOGIA DE ENSINO

4.

Gestdo da Mudanca e Inovacéo Educacional
o Ativagdo de mudangas organizacionais e estratégias para sua implementagédo olnovacéo

e tecnologias aplicadas a gestao educacional

Gestao de Recursos e Planejamento Estratégico oGestao financeira e recursos educacionais

o Modelos de tomada de deciséo e sustentabilidade académica

o Metodologia e Recursos Didaticos Aplicados

o A construcdo das competéncias sera baseada em metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, incluindo:

Dinamicas de grupo e discussdes orientadas sobre estudos de caso.

Exposic¢des dialogadas e mesas-redondas sobre tendéncias em gestdo educacional.
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e Leitura critica e discussao de artigos cientificos com roteiros de analise.

e Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e Times (TBL) para construgdo de cenarios e
simulacoes.

e Estudo individual e foruns de discussao online para aprofundamento dos temas abordados.

Analise de videos e documentarios tematicos sobre gestdo, lideranca e inovacéo académica.

RECURSOS DIDATICOS E MATERIAIS NECESSARIOS

e Utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como ferramenta de suporte ao

aprendizado e gestdo de conhecimento.

AVALIACAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do moddulo (disciplina) sera baseada em estratégias formativas e somativas:
1. Avaliacdo Formativa: participacdo em discussdes, dindmicas e atividades em grupo com

feedback continuo.

2. Avaliagdo Somativa:

e Producgéo e apresentagdo de um plano de desenvolvimento institucional, com aplicagéo
pratica dos conceitos estudados.

e Reflexdo critica sobre o papel da lideranca na gestdo educacional, por meio de ensaios ou
estudos de caso.

Os estudantes também avaliardo todas as atividades do modulo (disciplina) e os docentes,

contribuindo para melhorias futuras no programa.

3. Critérios de Aprovacao
¢ Nota minima: 7,0 (satisfatorio) na avaliacdo somativa, em uma escala de 0 a 10.
e Atividades ndo satisfatorias: possibilidade de reenvio conforme prazos estabelecidos pelo

coordenador do médulo.

¢ Nota final: composta pela média ponderada das avaliaces individuais e pelo feedback dos

tutores.
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